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... perspektiv fran andra sidan Atlanten
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Bilden av Marinkadren dr inte alltid den riktiga. Utbildningen dr krdvande samtidigt som kraven pa
yrkeskunskap och formdga till probleml6sning dr héga. De som lyssnade till overste (USMC) Brett
Bournes féredrag om MARSOC pa Korsé fick ocksa den bilden klarlagd. Hdr finns tydliga paralleller
med kustjdgare som inte alltid framstdills som verklighetens skickliga och kreativa yrkesmdn.

Bilden visar en marinsoldat under obstacle endurance course. Foto: Marine Corps Cpl. Mikayla Perez.

Den amerikanska Marinkaren associeras séllan i Sveri-
ge med en tankande och filosofisk forsvarsgren, utan
snarare en disciplinerad och rigid organisation a la
Stanley Kubricks portrétt i “Full Metal Jacket” Aven om
strikt lydnad och "hard” disciplin lever kvar som ett
fundament i organisationen, har de senaste arens krig
i Afghanistan och Irak lett till en omdaning i hur Marin-
karen ser pa ledarskap och planering.

Planeringsprocesser, lydnad och doktriner ar forvis-
so fortsatt viktiga, men tonvikten laggs pa det kreativa
tankandet och "konsten” i operationskonst istallet for
vikten av att folja en specifik process.

Genom att studera hur manniskor tanker for att [6sa
problem, istallet for att formedla hur problem kan 16-
sas, upplevs USMC ha anammat uppdragstaktik som en
ledningsfilosofi avsedd att genomsyra hela systemet,
fran operativ planering ner till enskild gruppniva. For-
visso studeras tankare som Mahan, Clauzewits och Jo-
mini men tonvikten laggs snarare pa Sun Tzu och John
Boyd (OODA-Loopens skapare), for att formedla tanken
om behovet av en djupare problemforstaelse. Detta
kanske forvisso inte later nyskapande, men faktum ar
att de tankar som John Boyd presenterade under sina
otaliga foreldsningar, vida overstiger den grunda over-
blick som ges vid svensk utbildning.

Baserat pa erfarenheter och resultatet av bristande
problemforstaelse fran framfor allt Irakkriget, poangte-
rar Marinkaren i sin utbildning vikten av forstaelse av
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problemet, snarare an att félja en specifik modell for att
na fram till resultat. Genom en sa enkel sak som att an-
gripa ett problem med tanken; hur vill vi att motstand-
aren skall agera for att vi skall uppna malsattningarna,
istdllet for; vad maste vi gora for att uppna vara mal,
Oppnas nya perspektiv vilka leder till andra I6sningar
for hur det egna agerandet bor anpassas for att uppna
den avsedda effekten.

Aven om doktriner och reglementen férvisso ges
stort utrymme i utbildningen, podngteras det faktum
att det ar kreativiteten och erfarenheten i planerings-
gruppen som avgor granserna, inte ett enskilt doku-
ment. Detta medfér aven en positiv bonuseffekt pa
befintliga planeringsmallar och doktriner da de kon-
tinuerligt utsatts for kritisk granskning dar ingenting
ar heligt. Doktriner och reglementen skall utgoéra ett
stod for att leda, inte hindra genom att diktera vad som
far eller inte far goras. Genom denna mindre doktrin-
bundna syn pa planering och problemforstaelse, ska-
pas forutsattningar for att angripa problem pa nya sétt.

En intressant aspekt av detta satt att tanka runt pla-
nering ar att det lampar sig mycket val for att planera
informationsoperationer och avledningsoperationer,
nagot som vuxit i betydelse de senaste aren. Det sam-
ma galler aven hur USMC behandlar "R6d” sida. Genom
ett utarbetat system med sa kallade "Red Teams” be-
staende av personal som applicerar sin kreativitet till
motstandarens upptradande, satts de egna planerna
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Flaggan hissas vid Naval Post Graduate School (NPS) i
Monterey Kaliforninen.
Bildkdlla: Naval Post Graduate School.

p& prov mot tinkande motstdndare. Aven om detta
genomfors vid svensk planering, baseras motstand-
aren ofta endast pa befintlig doktrindrt upptradande
hos motstandaren, vilket ger sken av ett statisk och
icke-tankande upptradande. Detta nyttjande av tank-
ande "Red Teams” belyser daven problematiken med hur
ett allt for doktrinart styrt agerande fran egen sida ren-
derar i att vi blir forutsagbara for en fiende.

Avseende ledarskap kdnns grundldaggande fakto-
rer som ansvarsgladje och viljan att leda givetvis igen.
Det som gor Marinkdrens perspektiv intressant ar att
erfarenhet och grundlaggande taktisk forstaelse ges
mer utrymme an rent akademisk kunskap. Deltagarnas
egna erfarenheter anvands ofta i utbildningen och dis-
kuteras som grund for beslutsfattande och planering.
Detta forekommer forvisso dven i Sverige, men upplevs
inte fa samma genomslag. Det finns en vilja att ldra av
andras misstag och en syn att ledarskap inte bara kan
laras ut genom principer, utan maste grundlaggas ge-
nom erfarenhet och praktiskt genomforande.

Utover att belysa behovet av balans mellan akade-
misk kunskap och erfarenhet att leda i svara situationer,
inriktas mycket av studierna pa betydelsen av den inter-
nationella arenan. Erfarenheter fran Irak och Afghanistan
har visat att allierade ar en ingaende komponent som
inte kan negligeras. Resultatet av detta ar att viljan till
samarbete och kulturell forstaelse ges lika mycket tyngd
som konventionella ledarskapskriterier. En stabil grund
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for detta fortroende kan endast byggas genom konti-
nuerligt utbyte och gemensamma 6vningar och opera-
tioner, nagot som kanns hogst aktuellt med det svenska
forsvarets inriktning att vinna tillsammans med andra.

Sammanfattningsvis har en inblick i den Amerikan-
ska Marinkarens utbildning bjudit pa flera intressanta
insikter; dels avseende Marinkaren generellt, men dven
avseende synen pa ledarskap och planering specifikt.
Forvisso ar USMC syn valdigt lik den svenska, men vik-
ten av att vaga fatta beslut baserat pa erfarenhet och
kdnsla betonas betydligt mer. Uppdragstaktik som filo-
sofi upplevs genomsyra hela systemet pa ett helt annat
satt an i det svenska forsvaret, vilket skapar storre ut-
rymme att agera pa alla nivaer. Att tilldtas gora fel i fred
for att kunna gora rétt i krig, ar ndagot som militarer Gver
lag kan bli battre pa.

Johan S
KJ 99-00
Fotnot:

USMC Command & Staff College utgor

Marinkarens militara del av skolningen for blivande Majorer.
Utbildningen finns tillganglig som ren distansutbildning eller aktivt
deltagande seminarier pa ett stort antal platser i USA. Utbildning-
en genomfors vid sidan av civila akademiska studier under arton
manader med ett seminarium i veckan med krav pa inldsning av
studiematerial infér seminarium (ca: 100 - 150sidor i veckan).
https://www.usmcu.edu/Colleges-and-Schools/Com-
mand-and-Staff-College/Resident/About-CSC/
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PLANERA FOR FIASKO

... vikten av problemforstaelse

Bok: Cobral ll: The Inside Story of the Invasion and
Occupation of Iraq, av Michael R. Gordon och
General Bernard E. Trainor, Utgiven av Pantheon
Books: New York, 2006. ISBN 0-357-42262-5,
(Hardcover 640 pages). Tillgénglig pa pé Bokus.
se, 209kr (Hdftad) Recenserad av Major Johan S,
officer i Férsvarsmakten, bedriver for néirva-
rande Masterstudier vid Naval Post Graduate
School och USMC Command & Staff College i
Monterey, CA.

Ar 2003 lyckades den amerikanska militiren genom-
fora vad som manga ansag vara en ny variant av blixt-
krig och uppna malet med att storta en diktator inom
loppet av bara nagra veckor. Hur kommer det sig att
fortsattningen pa kriget blev sa fundamentalt annor-
lunda mot vad som forvantades och vilken roll spela-
de den initiala planeringen i utfallet?

| boken Cobra lI: The Inside Story of the Invasion and
Occupation of Iraq, slar sig Michael R. Gordon, militar-
korrespondent for New York Times, samman med da
pensionerade (1985) Marinkdrs Generalen och New
York Times journalisten Bernard E. Trainor for att soka
svaret. Forfattarnas direkta inblick i upptakten till kri-
get, kombinerat med tillgang till exklusivt material och
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Marinkdrssoldater i Afghanistan 2001 efter att ha erévrat
ett talibanfdste.
Foto: Sergeant Joseph R. Chenelly, USMC.

kontakter inom den amerikanska ledningen, resulte-
rar i en hogintressant bok med djupa insikter i krigets
planering och genomférande. Forfattarnas bakgrund i
journalistik bidrar till att gora boken lattillganglig for en
bred publik men samtidigt intressant och larorik, fram-
forallt for militar personal.

| bokens inledning lagger forfattarna grunden for en
val utford analys av den amerikanska planeringspro-
cessen och genomfdrandet. Beskrivningen av en am-
bitids och utdragen planering, baserad pa bristfalliga
och ibland rent felaktiga underrattelser, sander stund-
tals en rysning genom kroppen. | avsaknad av korrekta
underrattelser, baseras beslut och antaganden ofta pa
tidigare erfarenheter fran den da lyckade insatsen i Af-
ghanistan; sma styrkor kan ge stora effekter och beho-
vet av stabiliseringstrupper tillhor det forgdngna. Kom-
binationen av politisering av militdra beslut kopplat till
en overtro pa teknologi samt okunskap om fienden,
leder till en planering som inte adresserar det egentliga
problemet.

Den inledande analysen av det amerikanska plane-
ringsarbetet med de politiska, militdra och multinatio-
nella friktioner som foreldg, forstarks av insikten i den
Irakiska planeringen. Genom intervjuer med tidigare
hogt uppsatta irakiska militarer och granskning av in-
hamtat material, skapar forfattarna en bild av den vid
tillfallet radande Irakiska beslutsprocessen. Detta ovan-
tade Irakiska perspektiv pa kriget skapar inte bara ett
djup i boken, men tilltalar dven pa sa vis att de Irakiska
krigsplanerna ar ett exempel pa hur en mindre nation
kan mota en 6verldagsen motstandare; ett lage inte helt
olikt Sveriges position pa den globala arenan.

Kanske mer tilltalande fér en ldsare som inte har
studerat Irakkriget tidigare foljs planeringsarbetet upp
av en malande beskrivning av krisférloppet. Genom
en serie av beskrivningar fran valda operationer som
"Team Tank” (om specialforbands operationer) och
"Thunder Run” (inbrytningen i Baghdad), beskriver for-
fattarna upptakten till den forvirring som skapades ef-
ter genomforandet. Avslutningsvis erbjuder forfattarna
sina tankar avseende vilka faktorer som spelade in i det
fiasko som kriget faktiskt blev.

Kriget pagdr fortfarande. Hér en CH-47 Chinook infér landning.
Foto: Army Master Sgt. Alejandro Licea.

Forutom att boken i sig ar valskriven och val lasvard,
erbjuder den ocksa en grund for eftertanke. Hur langt
skall militdara malsattningar fa styra den politiska dis-
kussionen och var gar gransen for politisk inblandning
i militar planering? En av de storsta behallningarna i
boken ar ndgot ovantad, men samtidigt hogst aktuell,
namligen hur den amerikanska regeringens struktur
och ordervdgar fungerar fran nationell Strategisk niva
ner till militér taktisk niva. Det &r inte en smickrande
bild som malas upp, men den lyfter forstaelsen for hur
tatt sammanlankade folkets vilja, militara malsattning-
ar och politiska styrningar faktisk ar. Cobra Il, ar klart
lasvard som en rent historisk tillbakablick, men rekom-
menderas framfor allt till militdr personal med hansyn
till den inblick den ger i den amerikansk planerings och
ledningsprocessen.

Johan S
KJ 99-00

Fotnot: Boken ingar som kurslitteratur i
USMC’s Command & Staff College.
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